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社
名
に
か
け
た
不
退
転
の
決
意

落
合
：
井
口
社
長
の
名
前
を
冠
し
た
、
た
い
へ
ん

イ
ン
パ
ク
ト
の
あ
る
社
名
で
す
。ま
ず
、そ
の
由
来

を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

井
口
社
長
：
フ
ァ
ー
ス
ト
イ
ン
プ
レ
ッ
シ
ョ
ン
、相

手
に
与
え
る
第
一
印
象
を
意
識
し
ま
し
た
。
印
象

に
残
る
、
忘
れ
ら
れ
な
い
社
名
に
し
よ
う
と
考
え
、

親
が
付
け
て
く
れ
た
自
ら
の
名
前
を
社
名
に
し
ま

し
た
。ま
た
、
当
社
の
設
立
は
２
０
０
１
年
で
、
日

本
の
モ
ノ
づ
く
り
で
は
金
型
産
業
が
注
目
さ
れ
て

い
た
時
期
で
す
。そ
ん
な
折
、
そ
れ
と
逆
行
す
る
、

金
型
を
使
わ
な
い「
金
型
レ
ス
加
工
」を
打
ち
出
し

た
の
で
す
か
ら
、「
逃
げ
も
隠
れ
も
で
き
な
い
」と

い
う
決
意
を
表
し
ま
し
た
。

落
合
：
ま
さ
に
”覚
悟
“の
社
名
で
す
ね
。
金
属

製
品
の
大
量
生
産
は
、
こ
れ
ま
で
は
金
型
に
よ
る

製
造
法
が
中
心
で
し
た
。そ
の
金
型
を
使
わ
な
い

と
い
う
発
想
は
、
ど
の
よ
う
に
生
ま
れ
た
の
で
す

か
？

井
口
社
長
：
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
ニ
ー
ズ
で
す
。以
前
か

ら「
金
型
は
高
い
」「
金
型
で
生
産
す
る
と
時
間
が

か
か
る
」と
い
う
、
お
客
様
の
声
は
あ
り
ま
し
た
。

し
か
し
、
金
型
と
同
じ
よ
う
に
、
安
定
し
て
同
じ

製
品
を
つ
く
る
方
法
が
な
か
っ
た
の
で
す
。そ
こ

で
当
社
は
、
世
界
中
の
情
報
を
集
め
て
、
金
型
で

製
造
す
る
以
上
の
製
品
を
つ
く
り
出
す
方
法
を
探

求
し
ま
し
た
。

「
金
型
レ
ス
」が
生
ん
だ
独
自
技
術
で

分
業
か
ら
総
合
製
造
業
へ

落
合
：
御
社
の
製
造
法
の
特
徴
を
教
え
て
く
だ
さ

い
。た
と
え
ば
、
筒
状
の
製
品
を
つ
く
る
場
合
、
今

ま
で
の
発
想
な
ら
、
金
型
で
型
を
つ
く
る
、
円
柱

状
の
素
材
を
切
削
す
る
、
板
状
の
素
材
を
丸
め
て

溶
接
す
る
、
な
ど
が
考
え
ら
れ
ま
す
。ま
た
、
こ
れ

ま
で
は
金
型
、プ
レ
ス
、切
削
、
射
出
成
形
、
絞
り

な
ど
、
日
本
の
モ
ノ
づ
く
り
は
専
業
化
さ
れ
て
い

ま
し
た
。御
社
は
、こ
れ
ら
を
包
括
し
、仕
上
げ
ま

で
行
う
、い
わ
ば
総
合
製
造
業
で
す
ね
。

井
口
社
長
：
は
い
。当
社
は
分
業
で
は
な
く
、
製
品

化
ま
で
一
括
で
請
け
負
い
ま
す
。ど
う
す
れ
ば
、お

客
様
の
希
望
の
製
品
が
つ
く
れ
る
か
？　

そ
れ

を
考
え
た
結
果
、
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
集
め
て
解
析

す
る
方
法
に
至
り
ま
し
た
。こ
れ
ま
で
の
製
造
加

工
の
情
報
を
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
化
し
、
そ
れ
を
最
新

鋭
の
精
密
加
工
機
械
に
取
り
込
み
、
製
品
製
造
の

た
め
に
最
適
な
数
値
を
導
き
出
す
。そ
れ
に
よ
り
、

精
密
な
板
金
加
工
を
行
い
ま
す
。
何
度
や
っ
て
も

全
く
同
じ
も
の
が
で
き
ま
す
か
ら
、
金
型
で
製
造

す
る
以
上
に
品
質
は
一
定
で
す
。こ
れ
ま
で
使
っ

て
い
た
金
型
を
使
わ
な
い
、
削
っ
て
い
た
も
の
を

削
ら
な
い
。す
る
と
、
加
工
は
簡
素
化
さ
れ
、
材

料
の
ロ
ス
も
減
り
ま
す
。
製
造
コ
ス
ト
が
削
減
し
、

さ
ら
に
金
型
を
製
造
す
る
時
間
が
不
要
と
な
り
、

製
造
時
間
も
短
縮
さ
れ
ま
す
。

落
合
：
工
場
に
入
っ
て
も
、大
き
な
音
が
し
な
く
て

静
か
で
、振
動
を
感
じ
ず
、油
の
匂
い
も
し
ま
せ
ん
。

い
っ
た
い
、
ど
こ
で
製
造
し
て
い
る
の
か
不
思
議

で
す
。こ
れ
ま
で
の
工
場
と
は
全
く
異
な
る
、ま
さ

に
未
来
型
の
製
造
現
場
で
す
ね
。

井
口
社
長
：
音
や
熱
が
発
生
す
る
の
は
、
加
工
す

る
た
め
の
力
が
音
や
熱
に
変
換
さ
れ
て
い
る
と
い

う
こ
と
で
、
そ
れ
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
ロ
ス
な
の
で

す
。当
社
で
は
、音
や
熱
に
変
え
る
こ
と
な
く
、効

率
よ
く
加
工
す
る
技
術
で
製
造
し
て
い
ま
す
。

落
合
：
金
型
を
つ
く
ら
ず
に
製
造
で
き
る
と
、
小

ロ
ッ
ト
の
場
合
は
特
に
コ
ス
ト
削
減
に
つ
な
が
り

ま
す
。そ
の
分
岐
点
は
？

井
口
社
長
：
コ
ピ
ー
や
フ
ァ
ク
ス
な
ど
の
複
合
機

を
例
に
す
る
と
、
２
０
０
０
セ
ッ
ト
程
度
の
金
型

が
必
要
な
場
合
、
そ
の
費
用
は
30
億
円
ほ
ど
。
製

品
が
２
０
０
０
台
以
上
な
ら
金
型
、
そ
れ
以
下
で

あ
れ
ば
、
当
社
の
方
法
が
割
安
と
い
え
ま
す
。た

だ
し
、
こ
れ
は
途
中
で
設
計
変
更
が
な
い
場
合
で

す
。
実
際
に
は
、
試
作
を
つ
く
っ
て
何
度
か
設
計

を
変
更
し
な
が
ら
商
品
化
さ
れ
る
の
で
、
コ
ス
ト

は
も
っ
と
か
か
る
で
し
ょ
う
。

落
合
：
そ
れ
に
加
え
て
、
納
期
の
短
縮
や
在
庫
管

理
な
ど
を
考
慮
す
る
と
、
御
社
で
製
造
す
る
メ

リ
ッ
ト
は
大
き
い
と
考
え
ら
れ
ま
す
ね
。

製
造
業
で
は
な
く
、
Ｉ
Ｔ
企
業
。

熟
練
工
の
感
覚
ま
で
も
数
値
化

落
合
：
井
口
社
長
は
顧
客
の
不
満
を
汲
み
取
っ
て
、

新
し
い
発
想
で
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
構
築
さ
れ
ま

し
た
。
開
発
の
ヒ
ン
ト
も
解
決
方
法
も
、
ビ
ジ
ネ

ス
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
中
に
あ
っ
た
の
で
す
ね
。

井
口
社
長
：
私
が
Ｉ
Ｔ
出
身
と
い
う
こ
と
が
影
響

し
て
い
ま
す
が
、
当
社
は
製
造
業
で
は
な
く
、
実

は
Ｉ
Ｔ
企
業
な
の
で
す
。

落
合
：ぜ
ひ
、詳
し
く
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

井
口
社
長
：
工
作
機
械
な
ど
は
、
現
在
で
は
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
を
使
っ
て
製
造
し
て
い
ま
す
。ま
た
、
機

械
を
扱
う
と
き
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、ｘ
、ｙ
、ｚ
の

座
標
軸
で
示
さ
れ
ま
す
。た
と
え
ば
、「
こ
こ
か
ら

１
０
０
㎜
右
に
」と
指
示
し
て
も
、
実
際
に
は
99
・

９
㎜
や
１
０
０・１
㎜
に
な
っ
た
り
し
ま
す
。こ
の

誤
差
を
ど
う
す
る
の
か
？　

そ
の
解
決
に
、
Ｉ
Ｔ

や
統
計
学
を
活
用
す
る
の
で
す
。

ビッグデータの活用による
新発想の製造法で
コストと時間を削減。
製造業の新スタイルを創造する

金型なし、切削なし。常識を覆す独自の加工技術

【巻頭対談】

金属加工の主流である「金型」を使わず、独自の板金加工で高精度・高
品質の金属加工を実現する株式会社井口一世。大手メーカーが「他で
はできない」と駆け込むことも。大型のマシンを動かすのは、文系出身
の女性社員。職人の経験と勘によるモノづくりは、いまやデータサイ
エンティストが活躍する現場に変わる。年10〜15％のペースで着実
な成長を続ける、その秘訣を聞いた。

株式会社 井口一世
代表取締役

井口一世氏

当金庫理事長

落合寛司

データを
構築する

ドイツ製
レーザーマシンを
動かす社員

I
T
を
駆
使
し
た
モ
ノ
づ
く
り

Top Interview
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は「
モ
ノ
を
つ
く
る
こ
と
は
、
そ
の
プ
ロ
セ
ス
を

売
る
」の
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。で
す
か
ら
、
背
景

を
理
解
し
て
仕
事
を
進
め
る
こ
と
が
大
事
だ
と
考

え
ま
す
。た
と
え
ば
、海
外
進
出
に
は
、そ
の
国
の

歴
史
や
社
会
的
背
景
な
ど
の
知
識
や
理
解
も
必

要
で
す
。

落
合
：
た
し
か
に
そ
う
で
す
。こ
ち
ら
の
や
り
方
を

理
解
し
て
も
ら
う
た
め
に
は
、
相
手
の
状
況
を
踏

ま
え
て
説
明
し
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

「
失
敗
」の
概
念
は
な
く

経
験
を
積
む
こ
と
を
重
視
す
る

落
合
：
人
材
育
成
は
、
ど
の
よ
う
に
さ
れ
て
い
ま

す
か
？

井
口
社
長
：
社
員
教
育
は
し
ま
せ
ん
。
新
入
社
員

に
は「
先
輩
か
ら
教
わ
っ
て
は
い
け
な
い
」と
言
い

渡
し
ま
す
。
誰
か
に
教
わ
っ
て
は
、
そ
の
人
以
上

に
は
な
れ
な
い
か
ら
で
す
。
自
分
で
苦
労
し
、
失

敗
や
遠
回
り
を
し
な
が
ら
、
技
能
を
身
に
付
け
て

い
く
。と
き
に
は
、
１
台
数
億
円
の
精
密
機
械
を

壊
し
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
そ
れ
も
自

分
で
直
す
よ
う
に
指
示
し
ま
す
。そ
う
す
る
こ
と

で
社
員
が
責
任
感
を
持
ち
、
技
術
を
磨
い
て
い
く

の
で
す
。そ
も
そ
も
製
造
や
開
発
に
は
失
敗
が
つ

き
も
の
で
、
次
は
そ
う
な
ら
な
い
よ
う
に
工
夫
す

る
の
が
原
点
。で
す
か
ら
、
当
社
に
は「
失
敗
」の

概
念
が
あ
り
ま
せ
ん
。そ
れ
は「
う
ま
く
い
か
な
い

方
法
の
発
見
」で
あ
り
、
多
様
な
体
験
を
重
ね
る

こ
と
が
重
要
な
の
で
す
。

落
合
：
失
敗
を
恐
れ
る
と
リ
ス
ク
を
と
ら
な
く
な

る
。そ
れ
で
は
新
し
い
発
想
は
生
ま
れ
ま
せ
ん
。失

敗
は「
先
行
投
資
」で
あ
り
、
人
材
育
成
の
費
用
は

し
っ
か
り
と
か
け
て
い
ま
す
ね
。

井
口
社
長
：
ま
た
、
さ
ま
ざ
ま
な
業
務
を
担
当
す

る
こ
と
で
、「
多
能
工
」化
を
目
指
し
て
い
ま
す
。た

と
え
ば
、
現
在
の
総
務
部
長
は
知
的
財
産
の
管

理
等
を
担
当
し
て
い
ま
す
が
、
入
社
時
は
営
業
で
、

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
作
成
、
デ
ー
タ
測
定
な
ど
、
オ
ー

ル
マ
イ
テ
ィ
に
こ
な
せ
ま
す
。
現
場
を
知
る
と
業

務
の
目
的
や
問
題
点
が
よ
く
わ
か
り
、
ス
ム
ー
ズ

に
対
応
で
き
る
。
全
社
員
が
多
能
工
に
な
れ
ば
、

組
織
と
し
て
強
く
、
必
要
最
低
限
の
人
員
で
事
業

が
展
開
で
き
ま
す
。

落
合
：
オ
ー
ル
ラ
ウ
ン
ド
・
プ
レ
ー
ヤ
ー
で
す
ね
。

野
球
で
あ
れ
ば
、
投
手
が
捕
手
を
経
験
す
る
こ
と

で
、
ど
の
よ
う
な
球
を
投
げ
れ
ば
受
け
取
り
や
す

い
の
か
、
理
解
が
深
ま
る
。守
備
も
し
か
り
。技
能

を
身
に
付
け
る
と
給
料
が
上
が
る
な
ど
、
毎
月
昇

給
の
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
給
与
体
系
も
、
社
員
の
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
な
が
っ
て
い
る
こ
と
で
し
ょ
う
。

未
来
を
イ
メ
ー
ジ
し
た
工
場
で

製
造
業
を「
３
Ｋ
」か
ら「
憧
れ
の
職
業
」に

落
合
：
と
こ
ろ
で
、製
造
業
で
は
珍
し
く
、従
業
員

の
約
７
割
が
女
性
で
す
。

井
口
社
長
：
適
性
で
判
断
し
た
ら
、
結
果
的
に
そ

う
な
り
ま
し
た
。
男
性
は
瞬
発
力
が
あ
る
も
の
の
、

そ
れ
が
ず
っ
と
継
続
で
き
な
い
傾
向
が
あ
り
ま
す
。

女
性
は
、
同
じ
こ
と
で
も
飽
き
ず
に
コ
ツ
コ
ツ
と

続
け
ら
れ
る
。モ
ノ
づ
く
り
に
は
、
女
性
が
向
い

て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

落
合
：な
る
ほ
ど
、こ
れ
は
他
分
野
で
も
参
考
に
な

り
そ
う
で
す
。さ
て
、今
後
の
目
標
は
？

井
口
社
長
：「
世
界
の
モ
ノ
づ
く
り
に
お
い
て
、
当

社
の
技
術
が
必
ず
入
っ
て
い
る
」、
そ
ん
な
企
業
に

し
た
い
で
す
ね
。ま
た
、社
員
が
当
社
で
働
く
こ
と

を
自
慢
で
き
る
会
社
で
あ
り
た
い
で
す
。そ
し
て
、

「
３
Ｋ（
き
つ
い・
汚
い・
危
険
）」と
言
わ
れ
て
き
た

製
造
業
に
、「
入
り
た
い
！
」と
憧
れ
る
環
境
を
目

指
し
ま
す
。そ
の
ひ
と
つ
と
し
て
、工
場
設
計
で
は

全
体
の
デ
ザ
イ
ン
を
明
る
く
し
て
、「
未
来
工
場
」

を
イ
メ
ー
ジ
し
ま
し
た
。

落
合
：
私
に
と
っ
て
も
製
造
業
の
概
念
が
覆
さ
れ

る
、
新
し
い
発
見
で
し
た
。ま
す
ま
す
の
発
展
を

期
待
し
て
い
ま
す
。

集中して
検査する
社員

多くは
女性
従業員

株式会社 井口一世
本社所在地：東京都千代田区飯田橋四丁目10番1号
資 本 金：9,500万円
事 業 内 容：精密機器の部品製作販売、各種精密機器の開発、

ソフトウェア開発販売、金属加工用金型の設計・
製作、金属プレス加工、板金加工、各種表面処理、
各種熱処理、各種アッセンブリー、工場コンサル
ティング、生産技術コンサルティング

DATA
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落
合
：
こ
れ
ま
で
は
機
械
を
扱
う
人
に
技
能
が
必

要
で
、「
職
人
」と
呼
ば
れ
る
熟
練
工
が
長
年
の
経

験
と
勘
で
微
妙
な
調
整
を
し
ま
し
た
。

井
口
社
長
：
当
社
は
、
こ
れ
ま
で
職
人
が
独
自
の

感
覚
で
微
調
整
し
て
い
た
部
分
も
、
す
べ
て
数
値

化
し
て
機
械
に
組
み
込
ん
で
い
ま
す
。
担
当
者
は

状
況
に
応
じ
て
、
蓄
積
し
た
デ
ー
タ
を
抽
出
す
る

の
で
す
。た
だ
し
、
そ
の
際
、
何
が
最
も
重
要
な
ポ

イ
ン
ト
な
の
か
、
そ
れ
を
選
択
す
る
能
力
が
な
く

て
は
い
け
ま
せ
ん
。そ
れ
を
持
つ
の
が「
デ
ー
タ
サ

イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
」で
す
。

落
合
：
な
る
ほ
ど
。デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
は
、

情
報
化
時
代
の
新
し
い
熟
練
工
と
い
え
ま
す
ね
。

膨
大
な
情
報
か
ら
何
を
抽
出
す
る
か
、
セ
ン
ス
が

問
わ
れ
そ
う
で
す
。

井
口
社
長
：
え
え
。感
性
に
よ
る
と
こ
ろ
が
大
き
い

で
す
ね
。
理
工
系
の
人
材
で
は
専
門
知
識
が
発
想

の
邪
魔
を
す
る
こ
と
が
あ
り
、
モ
ノ
づ
く
り
を
知

ら
な
い
、専
門
外
の
人
の
ほ
う
が
向
い
て
い
ま
す
。

落
合
：
ど
ん
な
分
野
も
そ
う
で
す
が
、先
入
観
で
可

能
性
を
狭
め
る
こ
と
な
く
、
自
ら
考
え
て
ト
ラ
イ

す
る
こ
と
が
大
事
で
す
。
御
社
は
金
型
か
ら
脱
皮

し
た
こ
と
に
よ
っ
て
、
工
程
数
を
減
ら
し
な
が
ら
、

複
雑
な
も
の
を
製
造
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。そ
し

て
高
品
質
、
高
技
術
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
製
品
コ

ス
ト
は
割
安
に
な
り
、
納
期
の
ス
ピ
ー
ド
ア
ッ
プ

も
果
た
し
た
。難
し
い
依
頼
も
増
え
た
の
で
は
？

井
口
社
長
：「
日
本
中
、
ど
こ
を
探
し
て
も
つ
く

れ
な
い
と
言
わ
れ
た
」と
当
社
に
駆
け
込
ん
で
来

ら
れ
る
企
業
も
あ
り
ま
す
。ま
た
、
こ
ち
ら
か
ら

設
計
の
提
案
も
し
ま
す
。ご
相
談
い
た
だ
け
れ
ば
、

加
工
法
も
販
売
法
も
、
な
ん
と
か
な
り
ま
す
。
私


